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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA
DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMERCIALE PENTRU SERVICII DE
MENTENANTA A RETELEI ELECTRICE DE
TRANSPORT SMART S.A.



Introducere

Smart S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabila cu prestarea serviciilor de
mentenantd a Retelei electrice de transport din Romania. Una din obligatiile C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A.in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale este aceea de a asigura
functionarea, mentenanta si dezvoltarea RET, mentenanta fiind asigurata de Smart S.A.

Smart S.A. este organizatd teritorial convergent cu structura C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza servicii de intretinere a
RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performantd al Retelei Electrice de Transport si
Regulamentul de Mentenantd a RET, aprobat de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
energiei (ANRE).

Viziunea

Smart S.A. este atestatd de catre Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei pentru
urmatoarele tipuri de lucrari:

- incercari de echipamente si instalatii electrice in vederea certificarii conformitatii tehnice a centralelor
electrice n raport cu normele tehnice aplicabile;

Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de posturi de transformare, statii electrice si de instalatii apartindnd partii electrice a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de posturi de transformare, statii electrice si de lucrari la partea electrica a centralelor cu orice
tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. detine un Laborator de Tncercari de tip multi-site (un laborator in fiecare sucursald) care
este acreditat de catre RENAR avand certificatul de acreditare nr. L1 824/17.04.2018, valabil pana la data
de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt acreditate un numar de 78 incercdri electrice si de analize
fizico-chimice ale materialelor electroizolante.

Misiune

Smart S.A. aplica o strategie multianuald de dezvoltare echilibratd, eficientd si menitd sd sustind
indeplinirea tuturor responsabilitdtilor ce i1 sunt atribuite de legislatia In vigoare, strategia energetica
nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sau de
responsabilitate.

Smart S.A. a fost infiintatd cu scopul realizarii serviciilor de iIntretinere si reparatii a instalatiilor
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Smart S.A trebuie sd asigure cu prioritate resursele necesare pentru activitatea de mentenanta a RET,
potrivit misiunii stabilite la infiintarea acesteia. In acest context, este important de subliniat ca activitatea
contractata suplimentar, pentru acoperirea cat mai buna a resurselor disponibile, aduce la randul ei o serie
de restrictii in alocarea resurselor. Activitatea suplimentard a societdtii trebuie desfasurata astfel incat
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resursele disponibile alocate sa nu afecteze activitatea de baza.

Principalul contract comercial generator de venituri este Contractul sectorial de servicii C266/27.08.2021
»Servicii/lucrari strategice in instalatiile din gestiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.” incheiat de
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in calitate de achizitor si Smart S.A. in calitate de prestator.

Obiective generale

dezvoltarea i imbundtdtirea continuad a activitdtii de baza;

imbunatatirea performantelor financiare;

asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru domeniul nuclear, prin
realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin contracte, cu respectarea reglementarilor
tehnice in vigoare si prin monitorizarea acestora;

imbunatatirea continud a performantelor si eficacititii Sistemului Integrat de Management al
si autorizat de CNCAN pentru activitatile din domeniul nuclear;

cresterea performantei de mediu prin prevenirea si combaterea poludrii, limitarea efectelor negative
asupra mediului, actionand in mod deosebit asupra aspectelor semnificative de mediu;

cresterea performantei de sigurantd si securitate in munca In vederea reducerii riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionala pentru toate persoanele participante la procesul de munca;
conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a intregului personal prin perfectionare, instruire
si constientizare;

recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Management, conform standardelor ISO 9001
ISO 14001 editia din 2015 si OHSAS 18001:2007;

mentinerea atestarii ANRE a societatii si a personalului;

reautorizarea CNCAN pentru activitati de constructii montaj si pentru furnizarea de servicii destinate
instalatiilor nucleare;

imbunatatirea sistemului de control managerial intern. Obiectivele generale se transpun in obiective
specifice la nivelul entitdtilor organizatorice (sucursale, directii, centre, ateliere, servicii, birouri,
compartimente etc.), cuantificabile si masurabile, astfel incét sa se eficientizeze aportul acestora la
indeplinirea indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A. urmareste sd-si consolideze pozitia pe piata serviciilor din domeniul instalatiilor electrice,
inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atat pe plan intern, cat si extern, prin diversificarea activitatii.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

a.
b.

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

numirea si revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobata de Adunarea generald a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;
supravegherea si evaluarea activitdtii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale n vigoare;



€. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144™1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generala a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere
juridic, persoana desemnata in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte
numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

— 53 aiba o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai Tntdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cdt mai mare masura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si Satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri

Consiliului de administratie trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

— Sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sd dea dovada de
independenta;

— sadea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai ntdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

— sa instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
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— sa iInteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a)

nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
n Tntreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantérii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din Legea
nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice,
a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile §i
completarile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b)

d)

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau personal al autorititii publice tutelare sau a altor institutii sau
autoritati publice - art. 28 alin. (4);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
0 treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);
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f) 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului

de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatad face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art. 33;

g) in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit

este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu
documente - art. 34 alin (41).

Matricea profilului candidatului

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in

care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In
cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului

candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror

indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Cerinte de participare

|. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
administratie

a)

b)
c)

d)

e)

f)

au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sd aibd domiciliul sau resedinta
n Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitdtii de
membru in Consiliul de administratie al societdtii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecatoreascd pentru sdvarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra inféptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, cu modificdrile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
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de insolventa, savarsite cu intentie care |-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) ndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023,;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roméania, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Smart S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10
ani vechime totala in munca.

m) au experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

II. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii Sau persoana care are experienti de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméinia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entititi de interes public:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invatamant
superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani vechime
totald in munca;

C) experientd cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare n
cadrul unor entitdti publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome in cazul
membrului cu experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public. Pentru membrul cu calificare
de auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experienta de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
nu se aplica aceastd cerinta.



B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Smart S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societdtii Smart S.A. absolvite n cadrul unei institutii
de invatdmant superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societdtii Smart S.A. si cel putin 10 ani vechime totald in munca;

C) experienta cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

[ll. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmadtoarele grupe: competente specifice
sectorului de activitate al Societatii Smart S.A., competente de importanta strategicd/tehnica, competente
de guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local si international,
trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptdri. Modalitatea de evaluare: observarea si
analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvent de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

e Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii;

o Experienta in realizarea unor investitii Sau proiecte in domeniul de activitate al societatii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

e Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

e Experientd in domeniul energetic;

o Experientd in relatia cu institutiile europene.

In cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experienta de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societatii Smart S.A



